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สารจากประธานสารจากประธาน
กรรมการอำ�นวยการสถาบันกรรมการอำ�นวยการสถาบัน

� � มหาวทิยาลยัธรรมศาสตรม์ุง่มัน่ในการเปน็ศูนยก์ลางทางปัญญาและนวัตกรรม�
เพือ่สรา้งความเปลีย่นแปลงทีเ่ปน็รปูธรรมใหแ้กป่ระเทศชาตแิละประชาคมโลก�ผา่นการเรียน
รู้ การวิจัย และการพัฒนาที่ยั่งยืน
 
� � สถาบันวิจัยและให้คำ�ปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์�(TU-RAC)�เป็น
หน่ึงในพลังขับเคลื่อนสำ�คัญของมหาวิทยาลัย� โดยในปีงบประมาณ� 2567� TU-RAC� ได้
ดำ�เนินโครงการวิจัย�การให้คำ�ปรึกษา�และอบรมสัมมนาในหลากหลายสาขา�ด้วยมูลค่า
รวมกว่า� 1,700� ล้านบาท� สะท้อนถึงความเชื่อมั่นที่ภาครัฐ� เอกชน� และองค์กรระหว่าง
ประเทศมีต่อความสามารถของมหาวิทยาลัย

� � ภายใต้นโยบาย�ONE�TU�เราให้ความสำ�คัญกับความร่วมมือแบบบูรณาการ
ระหวา่งหนว่ยงานภายในมหาวทิยาลยัและพนัธมติรภายนอก�เพือ่ใหผ้ลงานวจิยัและการให้
คำ�ปรกึษามผีลกระทบตอ่สงัคมอยา่งแทจ้รงิ�TU-RAC�เปน็ตวัอย่างของการทำ�งานทีส่อด
ประสานกันระหว่างนักวิจัย�คณาจารย์�ผู้เชี่ยวชาญ�และพันธมิตรภายนอก�ในการพัฒนา
องค์ความรู้ที่นำ�ไปสู่การแก้ไขปัญหาสำ�คัญของประเทศ�ไม่ว่าจะเป็น�พลังงานสะอาด�การ
เปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ�ปญัญาประดษิฐ�์(AI)�การแพทย์แมน่ยำ��และการพฒันาเมอืง
อัจฉริยะ�และอื่น�ๆ

� � มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ขอแสดงความชืน่ชมตอ่คณะผูบ้รหิาร�คณาจารย�์นกั
วจิยั�และบคุลากรของ�TU-RAC�ทกุทา่น�ทีไ่ดร้ว่มกนัสรา้งสรรคค์วามสำ�เรจ็ใหก้บัองคก์ร�
กบัทัง้ขอขอบคุณหน่วยงานพันธมติรทกุภาคสว่นทีไ่ดใ้ห้การสนบัสนนุและรว่มเปน็สว่นหนึง่
ของเครือข่ายการวิจัยและการให้คำ�ปรึกษาที่ทรงพลังนี้

ศาสตราจารย์�ดร.ศุภสวัสดิ์�ชัชวาลย์
อธิการบดีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

และประธานคณะกรรมการอำ�นวยการ
สถาบันวิจัยและให้คำ�ปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
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� � ป�ี2567�นบัเปน็ปแีห่งความทา้ทาย
ยิ่งสำาหรับสถาบันวิจัยและให้คำาปรึกษาแห่ง
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์� (TU-RAC)� จาก
การจดัทำ�และเบกิจา่ยงบประมาณภาครฐัทีล่า่ชา้
มาจนถึงประมาณเดือนพฤษภาคม� 2567� อัน
เนือ่งจากขัน้ตอนการจัดตัง้รัฐบาลและกระบวนการ
งบประมาณ 

� � แม้เผชิญความท้าทายดังกล่าว�
สถาบันฯ� ยังคงรักษาผลการดำ�เนินงานให้เป็น
ไปตามแผน�ตลอดปงีบประมาณ�2567�สถาบนัฯ�
ดำ�เนินงานในเชิงรุก� มีการเข้าพบแหล่งทุนและ
ผู้ว่าจ้างจำ นวนมากกว่า 30 หน่วยงาน เพื่อ
กระชบัความสมัพนัธแ์ละแสวงหาโอกาสความรว่ม
มือใหม่ๆ�ซึ่งได้ผลเป็นที่น่าพอใจ�เช่น�การได้รับ
อนญุาตให้เปน็หนว่ยจัดฝกึอบรมหลกัสตูรผูช่้วย
คนพิการของกรมส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตคนพิการ�นับเป็นภารกิจใหม่�และเป็นความ
สำ�เร็จอีกก้าวหนึ่งของสถาบันฯ

� � อีกปรากฏการณ์หนึ่งของการ
ดำ�เนินงานที่แตกต่างไปจากที่ผ่านมา�คือความ
พยายามสรา้งกลุม่ความเชีย่วชาญของนกัวจิยั�
(Research� Cluster)� เพื่อให้เกิดการทำ�งาน
ร่วมกันในลักษณะสหสาขาวิชาของนักวิจัย� นำ�
ไปสู่การสร้างชุดโครงการขนาดใหญ่เพ่ือตอบ
โจทย์ปัญหาของประเทศ�ซึ่งได้รับความร่วมมือ
จากนักวิจัย� และแหล่งทุนภายนอกด้วยดีตลอด
ปีงบประมาณ 2567

� � การทำ�งานของสถาบันฯ�ในปทีีผ่่าน
มาและในอนาคตยังคงยึดม่ันในเรื่องคุณภาพ�
การทำ�งานที่ตรงเวลา�และตอบสนองความพึง
พอใจของหน่วยงานผู้ว่าจ้าง� บนความโปร่งใส
และจริยธรรม ด้วยทีมงานที่รับผิดชอบ มุ่งมั่น 
และพร้อมรับความเปลี่ยนแปลง�ดังวัฒนธรรม
องค์กรของสถาบันฯ�ที่ว่า�“Embrace�Change�
for�Quality�and�Growth”�

� � สถาบนัฯ�เชือ่วา่คุณภาพและความ
สขุของบคุลากรในองคก์รสะท้อนในคุณภาพของ
งาน�Humanized�Sustainability�จึงเป็นสิ่งที่ถือ
ปฏิบัติอย่างต่อเน่ือง� นอกจากดูแลให้พนักงาน
มีคุณภาพชีวิตท่ีดีแล้ว� การให้โอกาสในการ
แสดงออก�การใหม้สีว่นรว่มในการตัดสินใจ�การ
สื่อสารและให้ข้อมูลที่ทั่วถึง�นับเป็นกลไกสำ�คัญ
เพื่อเพิ่มศักยภาพของบุคลากรท่ีจะส่งผลต่อถึง
ความยั่งยืนในคุณภาพ

� � สถาบันวิจัยและให้คำ�ปรึกษาแห่ง
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร�์ขอขอบคณุผูเ้กีย่วขอ้ง
ทกุฝา่ยทีม่สีว่นผลกัดนัความสำ�เรจ็ในรอบปทีีผ่า่น
มา�สถาบันฯ�จะเติบโตอย่างแข็งแกร่งต่อไปเพื่อ
คงบทบาทหลกัในการตอบโจทยใ์หอ้งคก์ร�สงัคม�
และประเทศชาต�ิสมกบัท่ีได้รบัความไวว้างใจจาก
ทุกฝ่ายมาตลอดเกือบ�30�ปีที่ผ่านมา�
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รองศาสตราจารย์�วิทยา�ด่านธำ�รงกูล
ผู้อำ�นวยการสถาบันวิจัยและให้คำ�ปรึกษา

แห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
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� � ในปีท่ีผ่านมา� TU-RAC� ยังคงมุ่งม่ันให้
บรกิารดา้นการบรหิารและดำ�เนนิการวจิยัในนามของ
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตรอ์ยา่งเต็มศักยภาพ�โดยยดึมัน่
หลักการบริหารจัดการที่มีมาตรฐานระดับสากล�ภาย
ใต้ระบบ�ISO�9001:2015�อย่างต่อเนื่อง�ทั้งนี้สถาบัน
มิได้เพียงคงไว้ซึ่งมาตรฐานดังกล่าว� หากแต่ยังมุ่ง
มั่นพัฒนาและขับเคล่ือนงานต่างๆ� � ให้แข็งแกร่งยิ่งขึ้น�
ผ่านกิจกรรมต่าง�ๆ �อาทิ�การเผยแพร่ผลงานวิชาการ�
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างนักวิจัยใน
มหาวิทยาลัย การเชื่อมโยงนักวิจัยและแหล่งทุน การ
สื่อสารและประชาสัมพันธ์ข่าวสาร�รวมถึงการพัฒนา
ศกัยภาพของบคุลากรใหมี้ทกัษะรอบดา้นมากยิง่ขึน้�และ
ยังนับเป็นอีกก้าวที่สำ�คัญของ�TU-RAC�ที่� “วารสาร
สงัคมวจิยัและพฒันา”�ซึง่ดำ�เนนิการโดยสถาบนั�ไดร้บั
การรับรองจากศนูยด์ชันีการอ้างอิงวารสารไทย�(ศนูย�์
TCI)� ให้อยู่ในวารสารกลุ่มที่� 1� ความสำ�เร็จดังกล่าว�
เป็นเครื่องยืนยันถึงเจตนารมณ์ของสถาบันในการส่ง
เสริมและเผยแพร่องค์ความรู้ทั้งด้านสังคมศาสตร์และ
วิทยาศาสตร์ท่ีมีคุณภาพ� เพื่อเป็นแหล่งอ้างอิงทาง
วิชาการ� และเป็นเวทีสำ�หรับนักวิจัยในการแลกเปลี่ยน
องค์ความรู้ทั้งระดับชาติและนานาชาติ
� � นอกจากนี้�TU-RAC�ยังให้ความสำ�คัญ
กบัการสรา้งโอกาสในการพัฒนาความรว่มมือระหวา่ง
นักวิจัยในมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์�เพื่อส่งเสริมการ
ทำางานวิจัยร่วมกัน ผ่านการจัดกิจกรรมการสร้าง 
Cluster�ภายใต้ธีมที่เป็นประเด็นสำ�คัญระดับโลก�อาทิ�
“สงัคมสงูวยั�(Silver�Society)”�และ�“การเปลีย่นแปลง
สภาพภูมิอากาศ�(Climate�Change)”�เพื่อสนับสนุนให้
เกิดการบูรณาการองค์ความรู้ข้ามศาสตร์� พร้อมทั้ง
เช่ือมโยงแหล่งทุนจากภายนอก� ด้วยมุ่งหวังเป็นอย่าง
ย่ิงว่ามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์จะสามารถนำ�เสนอ
แนวทางในการแกไ้ขปญัหาในทกุมติิอยา่งเปน็รปูธรรม�
และสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อสังคมในวงกว้าง

� � ในด้านการสื่อสารและสนับสนุนนักวิจัย�
TU-RAC� ได้พัฒนาและเพิ่มช่องทางการสื่อสารให้
ครอบคลมุและเขา้ถงึไดส้ะดวกย่ิงขึน้�โดยประชาสมัพนัธ์
ช่องทางการติดต่อผ่านทุกแพลตฟอร์ม� พร้อมทั้งส่ง
เสรมิให้นกัวจิยัใชง้าน�Application�“TU-RAC�Connect”�
ซึ่งเป็น�Super�App�ที่รวมฟังก์ชันสำ�คัญต่าง�ๆ�ไว้ในที่
เดยีว�ทัง้การตดิตามขา่วสารสำ�คญั�การจองโครงการ
วจิยั�การตดิตามความคบืหนา้ของงานวจิยั�และการยมื
เงินทดลองจ่าย�ทั้งนี้�เพื่ออำ�นวยความสะดวกให้แก่นัก
วจิยั�และเพิม่ประสทิธภิาพในการดำ�เนนิงานวจิยัใหเ้ปน็
ไปอย่างราบรื่น

� � ท้ายสุด� TU-RAC� ยังคงมุ่งมั่นพัฒนา
คุณภาพของบุคลากรในสถาบันอย่างต่อเนื่อง� โดย
สนับสนุนให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการคิดและพัฒนา
โครงการเพ่ือยกระดบัสถาบนัในทกุมติ�ิอีกทัง้ยงัสนบัสนนุ
ใหน้ำ�เสนอโครงการตอ่กรรมการในงานวนัคุณภาพ�ซึง่
ไมเ่พยีงชว่ยเสรมิสรา้งทกัษะและศกัยภาพของบคุลากร�
แตย่งัเปน็กลไกสำ�คญัในการเสรมิสรา้งความร่วมมือและ
ความเข้มแข็งภายในสถาบัน� อันจะนำ�ไปสู่การพัฒนา
สถาบันและมหาวิทยาลัยให้ก้าวหน้าย่ิงขึ้นและหวังเป็น
อยา่งยิง่วา่จะได้รบัการสนบัสนนุและความรว่มมอืจาก
ทุกท่านต่อไปในปีถัดไป�ขอบคุณค่ะ

รองศาสตราจารย์�ดร.สุเปญญา�จิตตพันธ์

รองผู้อำ นวยการสถาบันวิจัยและให้คำ�
ปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

สารจากรองผู้อำ�นวยการ
สารจากรองผู้อำ�นวยการ
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HUMANIZEDHUMANIZED
SUSTAINABILITYSUSTAINABILITY

  ความยั่งยืน�(Sustainability)�ไม่ใช่ทางเลือกแต่เป็นภาคบังคับที่
ทุกคนและทุกหน่วยงานต้องถือเป็นภารกิจสำ�คัญในเวลาที่โลกกำ�ลังวิกฤต
จากการที่ทรัพยากรถูกใช้อย่างฟุ่มเฟือย�ไร้ประสิทธิภาพและขาดจิตสำ�นึก�
ทรัพยากรทั้งบนบก�ในทะเล�และชั้นบรรยากาศถูกทำ�ลายอย่างต่อเนื่องจน
เกิดความหวาดวิตกว่าโลกจะถูกส่งต่อให้คนในรุ่นหลังในลักษณะอย่างไร�
และจะเกิดคำ�ถามมากมายสำ�หรับคนรุ่นอนาคตว่าคนในรุ่นอดีตและปัจจุบัน
คิดอะไร�ทำ�อะไร�จึงส่งต่อโลกที่ทรุดโทรมให้คนในรุ่นเขา�

  การพัฒนาอย่างยั่งยืน� (Sustainable� Development) จึงถูก
กำ�หนดเป็นเป้าหมายไว้ถึง�17�เป้าหมาย�เพื่อให้โลกตระหนักว่าเราไม่มีเวลา
ที่จะนิ่งเฉยกับการพัฒนาแบบผิดทิศทาง�ความร่วมมือในการใส่ใจกับความ
ยั่งยืนจะต้องเป็นความร่วมมือทั้งในระดับจิตสำ�นึกส่วนบุคคล� ครอบครัว�
ชุมชน�สังคม�ประเทศ�และระหว่างประเทศ�

� � อย่างไรก็ดี� ความเข้าใจในเรื่องความยั่งยืนมีการเปลี่ยนแปลง
แนวคิดและรูปแบบไปอย่างมีพัฒนาการ�แนวโน้มใหม่คือ�Humanized Sus-
tainability หรือความยั่งยืนที่ตระหนักถึงความเป็นมนุษย์ที่ไม่ใช่เฉพาะ
แต่เรื่องประสิทธิภาพของระบบนิเวศน์� (ecosystem� efficiency)� หรือสิ่ง
แวดล้อมเท่านั้นที่สำ�หรับบางคนดูจะเป็นเรื่องไกลตัว�แต่คือการทำ�ให้แนวคิด
ความยั่งยืนนั้นเป็นสิ่งที่เชื่อมโยงเข้าถึงผู้คนได้อย่างใกล้ชิดและใกล้ตัวมาก
ขึ้น� หยั่งลึกเข้าถึงระดับจิตใจของคน� และลดพรมแดนระหว่างบุคคล�รวม
ไปถึงการเข้าใจถึงความต้องการและความรู้สึกของคนซึ่งเป็นหน่วยเล็ก
ที่สุดขององค์กร� หลักการที่สำ�คัญของ� Humanized� Sustainability� คือ� 
1)� ยึดคนเป็นศูนย์กลาง� 2)� สร้างความผูกพันทางความรู้สึกและความ 
เข้าอกเข้าใจ�3)�สร้างความเท่าเทียม�และ�4)�สร้างสมดุลในสรรพสิ่ง

� � การเปลีย่นแปลงในความหมายของความยัง่ยนืนีเ้กดิเพราะเจนเนอเรชัน่ 
ทีเ่ปลีย่นไปของคนในองคก์ร�ทัง้คนใน�Gen�Z�และ�Millennian�ทีต่อ้งการอะไรทีเ่ขา้ 
ถึงได้ง่าย� และมีผลกระทบโดยตรงต่อตัวเขาเอง� มากกว่าที่จะรับรู้ว่ากิจการ
ของเขาไปทำ�อะไรใหญ่โตกับโลกภายนอกขณะที่ไม่ได้ใส่ใจกับคนในองค์กร� ยิ่ง
กว่านั้นคำ�ว่าความยั่งยืนในปัจจุบันยังถูกมองด้วยมุมมองที่หลากหลายมากขึ้น
และผนวกหลากหลายเรื่องเข้าด้วยกัน�ทั้งเรื่องของความเท่าเทียม�ความเสมอ
ภาค�ความยุติธรรม�ผลกระทบต่อชุมชน�ฯลฯ�ทำ�ให้เรื่องของความยั่งยืนขยาย
ออกไปทั้งในมิติความกว้างและความลึกในเวลาเดียวกัน�ทำ�นองดูแลสิ่งแวดล้อม
ก็ต้องดูแลคนด้วยไปพร้อมกัน

� � ทั้งนี้เพื่อให้คนในฐานะผู้ขับเคลื่อนสรรพสิ่งเป็นจุดศูนย์กลางให้เกิด
ความตระหนักว่าทุกการพัฒนาจะยั่งยืนได้ก็ด้วยการส่งมอบความรัก�  
ความเข้าอกเข้าใจ� ความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่� ความไม่ละทิ้งใครไว้ข้างหลัง�  
ตลอดจนการคำ�นึงถึงคุณค่าแห่งการเป็นมนุษย์เสมอในทุกแนวคิด�  
ทุกกิจกรรม�และการกระทำ�ที่มุ่งไปสู่ความยั่งยืน
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� ที ่สถาบันวิจัยและให้คำาปรึกษา
แห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์� หรือ�
TU-RAC� เรา ให้ความสำ าคัญกับ 
H u m a n i z e d  S u s t a i n a b i l i t yH u m a n i z e d  S u s t a i n a b i l i t y 
ด้วยยอมรับในความแตกต่างของคน 
ถือว่าความแตกต่างคือความงดงาม 
และเชื ่อว่าทุกคนมีศักยภาพในตัวเอง 
เพียงแต่ต้องสร้างโอกาส� และสภาพ 
แวดล้อมที่ เอื ้ออำานวย� และจูงใจให้ 
คนนำาเอาศักยภาพนั้นออกมา�จึงเป็น 
ครั้งแรกที่�TU-RAC�มีการจัดทีมงาน
ที่เกิดขึ ้นโดยความสมัครใจ� และข้าม 

สายงาน�ที่เรียกว่า�Squad�เพื ่อค้นหา
ปัญหา�และแนวทางในการพัฒนาหน่วย
งาน�ตลอดจนลงมือทำากิจกรรมต่างๆ� 
ทั้งท่ ีเกี ่ยวข้อง�และไม่เกี ่ยวข้องกับการ 
ทำางาน� ซึ ่งทางเลือกของการแก้ไข 
ปญัหา ถกูระดมจากมนัสมองของสมาชกิ
ในบรรยากาศที่สนุกสนาน�และเคารพ
ในความเห็นซึ ่งกันและกัน�ทำางานอย่าง
เข้าใจและเห็นอกเห็นใจกัน� ในปัญหา
ต่างๆ� ตั ้งแต่การออกแบบชุดฟอร์ม 
ของพนักงาน� การคิดสัญลักษณ์ใหม ่
ของสถาบั น � ไปจนถึ งการคิ ดหา 

โครงการเพื่อนำาเสนอในวันคุณภาพ 
ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย ล้ ว น เ กิ ด จ า ก
สมองของทีม� Squad� ที ่นำ ามาซึ ่ ง
ความสำ า เร็ จ แล ะความภาคภู มิ ใ จ 
นับเป็นครั้งแรกของสถาบันที ่ เสนอ
โครงการเข้าแข่งขันรางวัลคุณภาพ 
ในวันคุณภาพมหาวิทยาลัย�(TUQD) 
และคว้ารางวัลมาได้� ซึ ่งรางวัลอาจ
ไม่ใหญ่โต� แต่ได้เกิดัขวัญกำาลังใจและ
ความรู้สึกในคุณค่าของตัวเอง�ความ
รู้สึกว่า�“เราทำาได้”�่นั ้นยิ ่งใหญ่เหนือ
สิ ่งอื ่นใด

จึงเป็นครั้งแรกครั้งแรกของ TU-RAC ที่มีการจัดทีมงานที่เกิดขึ้นโดย

ความสมัครใจ�และข้ามสายงาน�ที่เรียกว่า�SQUADSQUAD
“

”
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นอกจากความแขง็แรงทางกาย�สถาบนัเชือ่วา่การพฒันาทางจติใจและอารมณ์
เป็นเรื่องสำ�คัญไม่ยิ่งหย่อนไปกว่ากัน�กิจกรรมการอบรมทางจิตใจ�การฝีก
ปฏิบัติทางอารมณ์จึงเกิดขึ้นอย่างสม่ำ�เสมอ�เพื่อสร้างความมั่นใจว่าสุขภาพ
กาย�ใจ�สติปัญญา�อารมณ์�จะได้รับการพัฒนาไปพร้อมกัน

� � ไม่เพียงแต่สร้างความยั่งยืนบนการสนับสนุนให้ทุกคนแสดงออก
ในคุณค่าของตัวเอง� สถาบันให้ความสำาคัญกับการดูแลสุขภาพของทุกคน�
นอกเหนือไปจากสวัสดิการเพื่อสุขภาพแล้ว� ทุกๆ� วันเวลา� 14.00-14.30� น. 
จะเป็นช่วงเวลายืดเหยียด�ที่ทุกคนจะออกกายบริหารกัน�เพื่อลดการเกิดอาการ�
office�syndrome�ท้ังยังสนับสนุนส่งเสรมิให้พนักงานออกกำ�ลงักาย�มคีวามรูใ้น
เรื่องโภชนาการที่จะรักษาสุขภาพ�ลดความเจ็บป่วยลงด้วย

� � เพราะ�“Happiness”�เปน็ยทุธศาสตรส์ำ�คญัหนึง่Happiness”�เปน็ยทุธศาสตรส์ำ�คญัหนึง่
ในสี่ยุทธศาสตร์หลักของ�TU-RAC�เราจึงจัดกิจกรรม�ในสี่ยุทธศาสตร์หลักของ�TU-RAC�เราจึงจัดกิจกรรม�
“ยกระดับความสุขบุคลากร”“ยกระดับความสุขบุคลากร” ที่ดำ เนินมาอย่างต่อเนื่อง
ทุกวันศุกร์สุดท้ายของเดือน�กิจกรรมที่ผสมผสานการใช้
ชวีติเขา้กบัความตอ้งการของพนกังาน�สรา้งบรรยากาศ
ที่สนุกสนานผ่อนคลาย�ขณะเดียวกันก็ตอบโจทย์บางมุม
ที่เจ้าของปัญหาอาจไม่เคยคิด� เช่น� เรื่องการกิน� การ
ออม�การออกกำ�ลังกาย�การค้นหาเป้าหมายของชีวิต�
การสร้างบุคลิกภาพและความมั่นใจ�ฯลฯ
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  กจิกรรม�Town�Hall�เกดิขึน้ทกุครัง้ตามหลงัการประชมุคณะกรรมการ
ของสถาบนัฯ�เพือ่ท่ีวา่บอรด์รูอ้ะไร�พนกังานตอ้งรูเ้ทา่กนั�ความโปร่งใส�ตรงไป
ตรงมาจึงกลายเป็นสิ่งที่ปฏิบัติใน�TU-RAC�อย่างสม่ำ�เสมอ เพราะ TU-RAC 
ให้ความสำ�คัญกับทุกคนอย่างเท่าเทียม� ไม่แบ่งแยกด้วยตำ�แหน่ง� อายุ� หรือ
ประสบการณ์�ทั้งยังสร้างวัฒนธรรมที่เปิดกว้าง�พนักงานสามารถพูดคุยกับ
ผู้บริหารได้เสมอ�ส่งเสริมให้พนักงานโอบรับความเปลี่ยนแปลง�พร้อมต่อการ
เปลีย่นแปลง�กลา้ทีจ่ะทำ�สิง่ใหม่ๆ �ไม่กลวัความลม้เหลว�เพราะความลม้เหลวนำ�
มาซึ่งการเรียนรู้เสมอ

� � ส่ิงท่ีกลา่วข้างต้น�เป็นเพยีงส่วนหน่ึงของความยัง่ยนืในทศิทางใหมท่ี่
เกิดขึ้นที่ TU-RAC เราเชื่อว่า Humanized Sustainability จะสร้างการพัฒนา
ที่ยั่งยืนที่ครบถ้วนทั้งระดับกาย�สมอง�จิตใจ�อารมณ์�และจิตวิญญาน�เพื่อให้
เกดิความสมดลุของชวีติงานและชวีติสว่นตวั�การพฒันาทีย่ัง่ยนืไมใ่ชเ่พยีงสรา้ง�
“ความเข้าใจ”�เท่านั้น�แต่จะต้องสร้าง�“ความผูกพัน”�ทางจิตใจที่คนจะพึงมีต่อ
ชวีติ�งาน�องค์กร�เพือ่นรว่มงาน�และสภาพแวดลอ้มรอบตัว�เพือ่ใหค้วามยัง่ยนื
เป็นความย่ังยืนท่ีแท้จรงิ�ไม่ใชเ่พยีงคำ�พดูสวยหร�ูท้ังน้ีเพือ่วา่คนจะไดคิ้ด�ลงมอื
ทำ��สนบัสนนุ�และยดึมัน่กบัการกระทำ�ทีน่ำ�ไปสูค่วามย่ังยนืในระยะยาวและอยา่ง
ถาวร 
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ศาสตราจารย ์
ดร.�ศุภสวัสดิ์�ชัชวาลย์

ประธานกรรมการ

ศาสตราจารย์
ระพีพรรณ�คำ�หอม

กรรมการ

ศาสตราจารย์
ดร.สัญญา�มิตรเอม

THAMMASAT UNIVERSITY
RESEARCH AND CONSULTANCY INSTITUTE

กรรมการ

รองศาสตราจารย์
ดร.ณภัทร�สรอัฑฒ์

กรรมการ

รองศาสตราจารย์
ดร.สมชาย�สุภัทรกุล

กรรมการ

รองศาสตราจารย์
ดร.สายฝน�สุเอียนทรเมธี

กรรมการ

รองศาสตราจารย์
วิทยา ด่านธำ รงกูล

กรรมการและเลขานุการ

ผู้ช่วยศาสตราจารย์
อาสาฬห์�สุวรรณฤทธิ์

กรรมการ

ผู้ช่วยศาสตราจารย์
ดร.สหวรัชญ์�พลหาญ

กรรมการ

ผู้ช่วยศาสตราจารย์
ดร.อัจฉรา�ปัณฑรานุวงศ์

กรรมการ

รองศาสตราจารย์
ดร.ทรงชัย�ทองปาน

กรรมการ

รองศาสตราจารย ์
พญ.อัจฉรา�ตั้งสถาพรพงษ์

กรรมการ

คณะกรรมการอำ�นวยการคณะกรรมการอำ�นวยการ
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ผู้อำ�นวยการสถาบัน
รองศาสตราจารย์�วิทยา�ด่านธำ�รงกูล

รองผู้อำ�นวยการสถาบัน  
รองศาสตราจารย์�ดร.สุเปญญา�จิตตพันธ์

รักษาการในตำ�แหน่งเลขานุการสถาบัน
นางสาวพรพรรณ�สังเกตุการณ์

แถวบนจากซ้ายไปขวา

หัวหน้างานบริหารการวิจัย 
นางสาววรรณา  แก้วพวง   

หัวหน้างานบริหารสำ�นักงาน
นางสาวสุวรรณี  ติวะตันสกุล

หัวหน้างานบัญชีและการเงิน       
นางสาวกานติมา��พงษ์ศักดิ์�

แถวล่างจากซ้ายไปขวา

ทีมผู้บริหารทีมผู้บริหาร
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หัวหน้ากลุ่มงานวิจัยและบริการวิชาการ
นางสาวธนาวดี เผ่าชวด

หัวหน้ากลุ่มงานที่ปรึกษา
นางสาวน้ำ�ทิพย์��มีขันทอง
 
หัวหน้างานบริหารการวิจัย
นางสาววรรณา  แก้วพวง

หัวหน้ากลุ่มงานทุนภายนอกทั่วไป
นางสาวศศินันท์�ลิมพวัฒน์

เจ้าหน้าที่บริหารการวิจัย
(กลุ่มงานวิจัยและบริการวิชาการ)
นางสาวนภาพร�สมภักดี

เจ้าหน้าที่บริหารการวิจัย
(กลุ่มงานที่ปรึกษา)
นางสาวกรกนก��จิรสถิตพรพงศ์
นางสาวรัตนาภรณ์�ศรแก้วดารา
นางสาวกนกวรรณ อบเชย    

เจ้าหน้าที่บริหารการวิจัย
(กลุ่มงานที่ปรึกษา)
นางสาวเพียงนภา�สุขสมพงษ์

เจ้าหน้าที่บริหารการวิจัย
(กลุ่มงานทุนภายนอกทั่วไป)
นางสาวสิรินภา�เพิ่มสกุลสิน
นางสาวรัศมี��พิมพ์วันวงศ์

เจ้าหน้าที่บริหารการวิจัย
(กลุ่มงานวิจัยพิเศษ)
นางสาวปณิดา ส่งเสริม       

งานบริหารการวิจัยงานบริหารการวิจัย
แถวบนจากซ้ายไปขวา

แถวล่างจากซ้ายไปขวา
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จากซ้ายไปขวา

รักษาการในตำ�แหน่งเลขานุการสถาบัน
นางสาวพรพรรณ�สังเกตุการณ์

เจ้าหน้าที่สื่อสารองค์กร
นางสาวอรจิรา�ขันธ์เงิน

เจ้าหน้าที่สนับสนุนการวิจัย            
นายพิพัฒน์พงศ์�โทธรรม� ����������
นางสาวชลธิชา ชินสะอาด

งานสนับสนุนงานสนับสนุน
การวิจัยการวิจัย
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งานบัญชีงานบัญชี
และการเงินและการเงิน

จากซ้ายไปขวา

เจ้าหน้าที่วิเคราะห์งบประมาณ�� ����������
นางสาวบิสมินลาห์�แมะตีเมาะ�

หัวหน้างานบัญชีและการเงิน
นางสาวกานติมา��พงษ์ศักดิ์

เจ้าหน้าที่บัญชี
นางสาวปวริศา นวะมะรัตน
นายฐิติพร  อ่วมเรืองศร

หัวหน้าหน่วยการเงิน
นางสาวจินตญาณ��อภินันทกุล

เจ้าหน้าที่การเงิน
นางสาวทิพย์สุวรรณ�แจ่มเหมือน
นางสาวธีรนุช  สุทธิแก้ว
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งานบริหารงานบริหาร
สำ นักงานสำ นักงาน

หัวหน้างานบริหารสำ�นักงาน
นางสาวสุวรรณี  ติวะตันสกุล           

เจ้าหน้าที่วางแผน
นางสาวหทัยชนก�พุ่มไสล

เจ้าหน้าที่พัฒนาและดูแลระบบ�
นางสาวปฐมกานต์��บุนนาค

จากซ้ายไปขวา

เจ้าหน้าที่สำ�นักงาน
นางสาวธนพร�พิพัฒน์วัฒนารมย์

เจ้าหน้าที่บริหารสำ�นักงาน           
นายธนกร�สุริยะชูโชค
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ความเป็นมาของสถาบันความเป็นมาของสถาบัน
� มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ได้ตระหนักถึงความสำ�คัญของการค้นคว้า
วิจัย� เพื่อให้ได้มาซึ่งองค์ความรู้ใหม่ที่จำ�เป็นต่อการดำ�เนินงานขององค์กร
ต่าง�ๆ�กอปรกับมหาวิทยาลัยมีภารกิจหลักในการให้บริการทางวิชาการแก่
สังคมควบคู่ไปกับการบริการทางวิชาการ�มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์จึงจัด
ตั้งสถาบันวิจัยและให้คำ�ปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์� เรียกโดยย่อ
ว่า�“สว.มธ.”�ชื่อเป็นภาษาอังกฤษว่า�Thammasat�University�Research�and�
Consultancy�Institute�หรือ�TU-RAC�ขึ้น�เพื่อเป็นหน่วยงานหลักในการให้
บริการด้านการบริหารงานวิจัยและดำ�เนินการวิจัยในนามมหาวิทยาลัย�โดย
มีการบริหารงานที่คล่องตัวนอกระบบราชการ� ทั้งนี้� สถาบันถือเป็นหน่วย
งานของมหาวิทยาลัยเพียงหน่วยงานเดียวที่สามารถให้บริการการวิจัย� ให้
คำ�ปรึกษา�และฝึกอบรมสัมมนา�แก่หน่วยงานของรัฐ�รัฐวิสาหกิจ�และเอกชน�
ในนาม�“มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์”

� ในส่วนของคณาจารย์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์�ที่เป็นบุคลากรหลักใน
การดำ�เนินโครงการต่าง�ๆ �นั้น�เป็นนักวิจัยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์การ
ทำ�วิจัยมายาวนานจากหลากหลายสาขา�ทั้งสาขาด้านสังคมศาสตร์และสาขา
ด้านวิทยาศาสตร์�รวมถึงการบูรณาการข้อมูลความรู้จากสาขาต่าง�ๆ�เข้า
ด้วยกันอย่างเหมาะสม�เพื่อสร้างแนวคิดที่สามารถประยุกต์ใช้กับสถานการณ์
จริงได้อย่างสมบูรณ์�ทั้งนี้�นักวิจัยของสถาบันได้รับการยอมรับอย่างกว้าง
ขวางในแวดวงวิชาการเฉพาะทาง�ทำ�ให้มั่นใจได้ว่า�สถาบันสามารถให้บริการ
ด้านการวิจัย� การให้คำ�ปรึกษาและการฝึกอบรมสัมมนาได้อย่างมีคุณภาพ
สูงสุด

สถาบันวิจัยชั้นนำ ของประเทศ โดดเด่นด้วยสถาบันวิจัยชั้นนำ ของประเทศ โดดเด่นด้วย
คุณภาพ�ประสิทธิภาพ�และความพึงพอใจคุณภาพ�ประสิทธิภาพ�และความพึงพอใจ
(Thailand’s�leading�research�institute�with�
commitment�to�high�quality,�efficiency�and�
satisfaction)

วิสัยวิสัย
ทัศน์ทัศน์

พันธกิจพันธกิจ

0101

0202

0303

0404

0505

บริการวิจัยในนามมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ให้กับองค์กรและหน่วย
งานต่างๆทั้งภาครัฐ�รัฐวิสาหกิจ� เอกชน�องค์กรระหว่างประเทศ�และ
หน่วยงานอื่นๆ

บริหารงานวิจัยโดยประสานความร่วมมือกับนักวิจัย�แหล่งทุนวิจัย�และ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างครบวงจร เพื่อสร้างความมั่นใจในความ
สำ�เร็จของงานวิจัย

บริการให้คำาปรึกษาในสาขาต่างๆ ตามการจดทะเบียนท่ีปรึกษากับ
กระทรวงการคลัง�บริการการฝึกอบรม�และให้บริการทางวิชาการใน
รูปแบบอื่นๆ�ตามความต้องการของผู้ว่าจ้าง

เผยแพร่ผลงานนักวิจัยของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์และสถาบันอื่นๆ�
ผ่านช่องทางการสื่อสารทั้งภายในและภายนอกสถาบัน

แสวงหาความร่วมมือและสร้างเครือข่ายงานวิจัยเพ่ือเข้าถึงแหล่งทุน
วิจัย�และตอบสนองความต้องการด้านวิจัยของหน่วยงานต่างๆ
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ค่านิยมองค์กรค่านิยมองค์กร

วัฒนธรรมองค์กรวัฒนธรรมองค์กร

นโยบายนโยบาย

Z
O
O
M

:�คุณภาพเป็นเลิศ�
:�ความผิดพลาดเป็นศูนย์

ZERO DEFECTZERO DEFECT

OPENNESSOPENNESS

ONENESSONENESS MERITMERIT

:�เปิดรับสิ่งใหม่�
:�เปิดใจต่อการเปลี่ยนแปลง
:�เปิดเผย�ตรงไปตรงมา

:�รวมพลังเป็นใจเดียว
:�ยุติธรรม 
:�โปร่งใส�
:�เสมอภาค

Embrace�Change�
for�Quality�and�
Growth

โอบกอดความ
เปลี่ยนแปลง

เพื่อคุณภาพและการ
เติบโต

คุณภาพสำาค ัญที ่ส ุด. . . เสมอ

Quality Matters, Always
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� � สถาบนัวจิยัและใหค้ำ�ปรกึษาแห่งมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์�ได้ดำ�เนินการ
จดทะเบียนที่ปรึกษากับศูนย์ข้อมูลที่ปรึกษากระทรวงการคลัง� โดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อรับงานจ้างวิจัย/ที่ปรึกษา/งานอบรมสัมมนา�ของหน่วยงานภาครัฐ� เมื่อวันที่�6�
ตุลาคม�2543��โดยมีเลขทะเบียนที่ปรึกษาหมายเลข�668�ปัจจุบันสาขาที่สถาบันวิจัย�
ได้รับการจดทะเบียนเป็นที่ปรึกษามีทั้งสิ้น��19��สาขา�ดังนี้

การขึ้นทะเบียนที่ปรึกษาการขึ้นทะเบียนที่ปรึกษา
ของศูนย์ข้อมูลที่ปรึกษาไทย�กระทรวงการคลังของศูนย์ข้อมูลที่ปรึกษาไทย�กระทรวงการคลัง

อุตสาหกรรม

การท่องเที่ยวสิ่งแวดล้อม

การเกษตรและการพัฒนาชนบท

การศึกษา

พลังงาน

การพัฒนาเมือง

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

การประปาและสุขาภิบาล

การคมนาคมขนส่ง

การประชาสัมพันธ์

การวิจัยและการประเมินผล

มาตรฐานคุณภาพ

กฎหมาย

เบ็ดเตล็ด

การเงิน

สาธารณสุข

ประชากร

การบริหารและการพัฒนาองค์กร
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ผลการผลการ
ดำ เนินงานดำ เนินงาน
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ผลการดำ�เนินงานสถาบันผลการดำ�เนินงานสถาบัน
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จำ�นวนโครงการแยกตามประเภทจำ�นวนโครงการแยกตามประเภท
หน่วย�:�ล้านบาทหน่วย�:�ล้านบาท หน่วย�:�โครงการหน่วย�:�โครงการ
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กิจกรรมเด่นกิจกรรมเด่น
ปีงบประมาณ�2567ปีงบประมาณ�2567
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TU-RAC�สร้างเครือข่ายนักวิจัยTU-RAC�สร้างเครือข่ายนักวิจัย
RESEARCH CLUSTERRESEARCH CLUSTER

สถาบันวิ จั ย แล ะ ให้ คำ า
ปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร์ ดำ า เ นิ น
โครงการพฒันากรอบวจิยั
 
“เมืองสุขภาวะสังคม
สูงอายุ�ตามแนวทาง
มธ.�–�ปทมุธาน�ีModel” 

โดยมุ่งสนับสนุนให้นักวิจัยจากหลากหลายสาขาวิชาภายในมหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร์�ไดม้โีอกาสรวมกลุ่มและพัฒนาขอ้เสนอโครงการวิจยัทีต่อบสนอง
ต่อความต้องการของแหล่งทุนภายนอก

� � โครงการดังกล่าวไม่เพียงแต่ช่วยยกระดับคุณภาพการวิจัยของนัก
วจิยัในมหาวทิยาลัยธรรมศาสตร�์แตย่งัสอดคลอ้งกบัยทุธศาสตร์ที�่2�“การเปน็
มหาวิทยาลัยของสังคม”�ซ่ึงเปน็แนวทางสำ�คญัของมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์
ในการก้าวสู่การเป็น� มหาวิทยาลัยสมบูรณ์แบบชั้นนำ�เพื่อสังคมแห่งอนาคต�
(Leading�Comprehensive�University�for�Future�Society)�ผ่านการเสริม
สรา้งเครอืข่ายความรว่มมอืทางวชิาการ�และขยายโอกาสในการพฒันาโครงการ
วิจัยร่วมกับแหล่งทุนภายนอก�เพื่อให้เกิดองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สามารถ
นำ�ไปใช้ประโยชน์ต่อสังคมได้อย่างแท้จริง
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TU-RAC�ขับเคลื่อนองค์ความรู้TU-RAC�ขับเคลื่อนองค์ความรู้
สู่สังคมแห่งอนาคตสู่สังคมแห่งอนาคต

� � สถาบันวิจัยและให้คำาปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์�
สนับสนุนการเผยแพร่ความรู้และนวัตกรรมของอาจารย์มหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร์สู่สาธารณะผ่านคอลัมน์�“Now�and�Beyond”�ในหนังสือพิมพ์
กรุงเทพธุรกิจและกรุงเทพธุรกิจออนไลน์เป็นประจำ�ทุกสัปดาห์

� � TU-RAC� ยังให้การสนับสนุนบุคลากรในการตีพิมพ์บทความ
เพื่อนำ�เสนอแนวคิด�องค์ความรู้�และมุมมองที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม�ผ่าน
คอลัมน์�“Now�and�Beyond”“Now�and�Beyond”�โดยบทความที่ได้รับการเผยแพร่มีดังนี้

“KING�THE�LAND�รายการของ
เกาหลแีท้ๆ �แต่เหมอืนแคมเปญ
โปรโมทการท่องเที่ยวไทย 
หากละครไทยนำาเสนอได้
แบบนี้บ้าง� คงจะดีไม่น้อย”� 

ปณิดา ส่งเสริม
เจ้าหน้าที่บริหารการวิจัย

“ความเข้าใจจากครอบครัว� การ
ดแูลตวัเอง�และการรกัตวัเอง�คอืพืน้
ฐานที่จะป้องกันและเยียวยาปัญหา
สุขภาพจิต�ยิ่งแข็งแรงเท่าไรไม่ว่า
โรคซึมเศร้าหรือโรคใดๆก็ไม่อาจ
ทำ�ร้ายใครได้”

จินตญาณ�อภินันทกุล
หัวหน้าหน่วยงานการเงิน

“อัตราการลาออกสูงผิดปกต�ิ
อาจเปน็สญัญาณวา่เริม่มปีญัหา�
องคก์รควรตระหนกัและใหค้วาม
สำาคัญกับพนักงานด้วยการ 
สร้างวัฒธรรมองค์กรที่ดี” 

วรรณา แก้วพวง
หัวหน้างานบริหารการวิจัย

50



THAMMASAT UNIVERSITY
RESEARCH AND CONSULTANCY INSTITUTE

2024
ANNUAL REPORT

EMBRACE CHANGE FOR QUALITY AND GROWTH
QUALITY MATTERS, ALWAYS

TU-RAC�ได้รับการอนุมัติให้เป็นหน่วยTU-RAC�ได้รับการอนุมัติให้เป็นหน่วย
จัดฝึกอบรมหลักสูตรผู้ช่วยคนพิการจัดฝึกอบรมหลักสูตรผู้ช่วยคนพิการ
โดย�อธิบดีกรมส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต
คนพิการ

TU-RAC�คงมาตรฐาน TU-RAC�คงมาตรฐาน 
ระบบการจัดการคุณภาพ�ISO�9001�:�2015ระบบการจัดการคุณภาพ�ISO�9001�:�2015

� � สถาบันวิจัยและให้คำาปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
ได้รับการตรวจประเมินระบบการจัดการคุณภาพตามมาตรฐาน 
ISO�9001�:�2015�(External�Audit)�โดยบริษัท�SGS�Thailand�Limited� 
นับเป็นการครบรอบ�1�ปีของการเข้าสู ่มาตรฐานระบบการจัดการคุณภาพ 
อย่างเป็นทางการ� TU-RAC� มุ่งมั ่นในการรักษาและพัฒนามาตรฐาน
ระบบการจัดการการคุณภาพอย่างต่อเนื ่องภายใต้นโยบายคุณภาพ�
“Quality�Matters,�Always”�

52



THAMMASAT UNIVERSITY
RESEARCH AND CONSULTANCY INSTITUTE

2024
ANNUAL REPORT

EMBRACE CHANGE FOR QUALITY AND GROWTH
QUALITY MATTERS, ALWAYS

กิจกรรมยกระดับความสุขบุคลากรที่สอดคล้องกับ�SDGsกิจกรรมยกระดับความสุขบุคลากรที่สอดคล้องกับ�SDGs
กิจกรรมให้ความรู้ด้านการวางแผนกิจกรรมให้ความรู้ด้านการวางแผน
ทางการเงิน�การออมเงิน�และการลงทุนทางการเงิน�การออมเงิน�และการลงทุน

กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ด้วยการกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ด้วยการ
บอกความรู้สึกผ่านกล่องสื่อรักบอกความรู้สึกผ่านกล่องสื่อรัก

กิจกรรมให้ความรู้เรื่องการแยกขยะที่กิจกรรมให้ความรู้เรื่องการแยกขยะที่
ถูกวิธี�และลดปัญหาขยะภายในสถาบันถูกวิธี�และลดปัญหาขยะภายในสถาบัน

กิจกรรมให้ความรู้เรื่องการดำ�เนินชีวิตในกิจกรรมให้ความรู้เรื่องการดำ�เนินชีวิตใน
รูปแบบของอิคิไกและวัฒนธรรมญี่ปุ่นรูปแบบของอิคิไกและวัฒนธรรมญี่ปุ่น

กิจกรรมให้ความรู้เรื่องการจัดระเบียบกิจกรรมให้ความรู้เรื่องการจัดระเบียบ
และปรับปรุงสภาพแวดล้อมในที่ทำ�งานและปรับปรุงสภาพแวดล้อมในที่ทำ�งาน

กิจกรรมให้ความรู้เรื่องกิจกรรมให้ความรู้เรื่อง
ความหลากหลายความหลากหลาย

AOMAOM กระซิบกระซิบ

ZEROZERO อิคิไกอิคิไก

HAPPYHAPPY5 ส5 ส

YOUNG YOUNG (ทรง)รัก(ทรง)รัก

WASTE WASTE IKIGAI IKIGAI 

PRIDE MONTHPRIDE MONTH
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งบการเงินงบการเงิน
และรายงานของและรายงานของ
ผู้สอบบัญชีรับผู้สอบบัญชีรับ

อนุญาตอนุญาต

รายงานของผู้สอบบัญชีอนุญาต

เสนอคณะกรรมการอำ�นวยการสถาบันวิจัยและให้คำ�ปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ความเห็น

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของสถาบันวิจัยและให้คำาปรึกษาแห่ง
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตรแ์ละกองทนุยอ่ย�(สถาบนัวจิยัและกองทนุยอ่ย)�และของเฉพาะของสถาบนัวจิยั
และให้คำ�ปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์�(สถาบันวิจัย)�ตามลำ�ดับ�ซึ่งประกอบด้วยงบแสดง
ฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะสถาบันวิจัย�ณ�วันที่�30�กันยายน�2567�งบแสดง
ผลการดำ�เนนิงานทางการเงนิรวมและงบแสดงผลการดำ�เนนิงานทางการเงินเฉพาะสถาบนัวจิยั�งบ
แสดงการเปลีย่นแปลงสนิทรพัย์สทุธ/ิสว่นทุนรวมและงบแสดงการเปลีย่นแปลงสนิทรพัยส์ทุธ/ิสว่นทนุ
เฉพาะสถาบนัวิจยั�และงบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะสถาบันวจิยั�สำ�หรบัปสีิน้สดุวัน
เดียวกัน�รวมถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมถึงสรุปนโยบายการบัญชีที่สำ�คัญและเรื่องอื่นๆ

ขา้พเจา้เหน็วา่�งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะขา้งตน้นีแ้สดงฐานะการเงนิรวมและฐานะการเงนิ
เฉพาะของสถาบันวิจัยและกองทุนย่อย�และสถาบันวิจัย�ตามลำ�ดับ�ณ�วันที่�30�กันยายน�2567�ผล
การดำ�เนนิงานรวมและผลการดำ�เนนิการเฉพาะสถาบนัวจัิย�และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงนิสด
เฉพาะสถาบันวจัิย�สำ�หรบัปส้ิีนสุดวนัเดยีวกันโดยถกูตอ้งตามทีค่วรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการ
บัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชีที่กระทรวงการคลังกำ�หนด

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตังิานตรวจสอบตามหลกัเกณฑม์าตรฐานเกีย่วกบัการตรวจเงนิแผน่ดินและมาตรฐาน
การสอบบญัช�ีความ�รบัผิดชอบของขา้พเจ้าไดก้ลา่วไวใ้นวรรคความรับผดิชอบของผูส้อบบญัชีตอ่การ
ตรวจสอบงบการเงนิในรายงานของขา้พเจา้�ขา้พเจา้มคีวามเปน็อสิระจากสถาบนัวจิยัและกองทนุย่อย�
และสถาบันวิจัยตามหลักเกณฑ์มาตรฐานเกี่ยวกับการตรวจเงินแผ่นดินที่กำ�หนดโดยคณะกรรมการ
ตรวจเงินแผ่นดินและประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีรวมถึงมาตรฐานเรื่องความ
เปน็อสิระทีก่ำ�หนดโดยสภาวชิาชพีบญัช�ี(ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชีพบัญช)ีท่ีกำ�หนด
โดยคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดนิและขอ้กำ�หนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบัญชีท่ีกำ�หนด
โดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน�และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความ
รับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่น�ๆ �ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์มาตรฐานเกี่ยวกับการตรวจเงินแผ่นดิน
และประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชีพบญัชี ขา้พเจา้เชือ่วา่หลกัฐานการสอบบญัชท่ีีขา้พเจา้
ได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

ข้อมูลอื่น

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น�ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจำ�ปี�แต่
ไม่รวมถึงงบการและงบการเงินเฉพาะสถาบันและรายงานของผู้สอบบัญชีท่ีอยู่ในรายงานน้ัน�ซึ่ง
คาดว่ารายงานประจำ�ปีจะถูกจัดเ�ข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้ความเห็นของ
ข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะสถาบันไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้
ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น
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ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบกสนเงินเฉพาะ
สถาบนัคอื�การอา่นและพจิารณาวา่ขอ้มูลอืน่มีความขัดแยง้ท่ีมีสาระสำ�คัญกบังบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะสถาบันหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า�หรือปรากฏว่า�ข้อมูล
อื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญหรือไม่

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจำ�ปี�หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอัน
เปน็สาระสำ�คญั�ขา้พเจา้ตอ้งสือ่สารเรือ่งดงักล่าวกบัผูม้หีนา้ทีใ่นการกำ�กบัดูแล�เพือ่ใหผู้ม้หีนา้ทีใ่น
การกำ�กับดูแลดำ�เนินการแก้ไขข้อมูลที่แสดงขัดต่อข้อเท็จจริง

ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะสถาบันวิจัย

ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดทำาและนำาเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของ
สถาบนัวจิยัเหล่านีโ้ดยถกูตอ้งตามทีค่วรตามมาตรฐานการบัญชภีาครฐัและนโยบายการบญัชภีาค
รัฐที่กระทรวงการคลังกำ�หนด� และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่า
จำ�เปน็เพือ่ใหส้ามารถจดัทำ�งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะสถาบนัวจิยัทีป่ราศจากการแสดง
ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญไม่ว่าจะเกิดจาการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ในการจัดทำ�งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะสถาบันวิจัย� ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมิน
ความสามารถของสถาบันวิจัยและกองทุนย่อยในการดำ�เนินงานต่อเนื่อง� เปิดเผยเรื่องที่เก่ียวกับ
การดำ�เนินงานต่อเนื่อง� (ตามความเหมาะสม)� และการใช้เกณฑ์การบัญชีสำ�หรับการดำ�เนินงาน
ต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกของสถาบันวิจัยและกองทุนย่อย�และสถาบันวิจัย�หรือ
หยุดดำ�เนินงานหรือไม่สามารถดำ�เนินงานต่อเนื่องต่อไปได้

ความรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชตีอ่การตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะสถาบนัวจิยั

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อม่ันอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะของสถาบันวิจัย�โดยปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระสำ�คัญหรอืไม่�ไม่วา่จะเกดิจากการทุจริตหรอืขอ้ผดิพลาด�และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชซีึง่
รวมความเหน็ของขา้พเจา้อยูด่ว้ย�ความเชือ่มัน่อยา่สมเหตสุมผลคอืความเชือ่มัน่ในระดบัสงูแตไ่มไ่ด้
เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบ
ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญที่มีอยู่ได้เสมอไป�ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจะเกิดจาก
การทจุรติหรอืขอ้ผดิพลาดและถอืวา่มสีาระสำ�คญัเมือ่คาดการณไ์ดอ้ย่างสมเหตสุมผลวา่รายการ
ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของ
ผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของสถาบันวิจัยเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามหลักเกณฑ์มาตรฐานเกี่ยวกับการตรวจเงินแผ่นดิและมาตรฐาน
การสอบบญัชนีี�้ขา้พเจา้ไดใ้ชด้ลุพนิจิและการสงัเกตและสงสยัเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจ
สอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง

1.�ระบุและประเมนิความเสีย่งจากการแสดงขอ้มลูทีข่ัดตอ่ขอ้เทจ็จรงิอนัเปน็สาระสำ�คญัในงบการเงนิ
รวมและงบการเงินเฉพาะสถาบันวิจัยไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด�ออกแบบและปฏิบัติ
งานตามวธิกีารตรวจสอบเพือ่ตอบสนองตอ่ความเสีย่งเหล่านัน้�และไดห้ลกัฐานการสอบบัญชท่ีีเพียง
พอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า� ความเสี่ยงท่ีไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อ�
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงท่ีเกิดจากข้อผิดพลาด�
เนือ่งจากการทจุจรติอาจเกีย่วกบัการสมรูร้ว่มคดิ�การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน�การต้ังใจละเวน้
การแสดงข้อมูล�การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน
2.�ทำ�ความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ�เพื่อออกแบบวิธีการตรวจ
สอบทีเ่หมาะสมกบัสถานการณ�์แตไ่มใ่ชเ่พือ่วัตถปุระสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผล
ของการควบคุมภายในของสถาบันวิจัยและกองทุนย่อย�และสถาบันวิจัย
3.�ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชทีีผู่บ้รหิารใชแ้ละความสมเหตสุมผลของประมาณการ
ทางบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดทำ�ขึ้นโดยผู้บริหาร
4.�สรปุเกีย่วกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชสีำ�หรบัการดำ�เนินงานต่อเน่ืองของผู้บรหิาร
และจากหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับ�สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำ�คัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์�
หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสำ�คัญต่อความสามารถของสถาบันวิจัยใน
การดำ�เนนิงานตอ่เนือ่งหรอืไม�่ถา้ข้าพเจา้ได้ข้อสรปุวา่�มคีวามไมแ่นน่อนทีม่สีาระสำ�คัญ�ขา้พเจา้ตอ้ง
กลา่วไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชขีองขา้พเจา้โดยใหข้อ้สงัเกตถงึการเปดิเผยข้อมูลในงบการเงนิรวม
และงบการเงนิเฉพาะสถาบนัวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง�หรอืถา้การเปดิเผยขอ้มลูดงักลา่วไม่เพียงพอ�ความเห็น
ของขา้พเจ้าจะเปลีย่นแปลงไป�ขอ้สรปุของขา้พเจ้าขึน้อยูกั่บหลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ดร้บัจนถงึ�วนัที่
ในรายงานของผู้สอบบญัชีของขา้พเจา้�อย่างไรกต็าม�เหตกุารณห์รือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็น
เหตุให้สถาบันวิจัยต้องหยุดการดำ�เนินงานต่อเนื่อง
5.�ประเมนิการนำ�เสนอโครงสรา้งและเนือ้หาของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะสถาบนัวจิยัโดย
รวม�รวมถงึการเปดิเผยข้อมูลวา่งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะสถาบนัวจิยัแสดงรายการและ
เหตุการณ์ในรูปแบบที่ทำ�ให้มีการนำ�เสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้บริหารในเรื่องต่างๆ� ที่สำ�คัญซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจ
สอบตามที่ได้วางแผนไว้ระเด็นที่มีนัยสำ�คัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยสำ�คัญ
ในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในะหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

(นางวิมลลักษณ์�พรรณรัตนพงศ์)
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
ทะเบียนเลขที่ 4102
บริษัท�วิณณ์�อัลลิแอนส์�จำ�กัด
กรุงเทพมหานคร
21�ตุลาคม�2567
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สถาบันวิจัยและให้คำ�ปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์สถาบันวิจัยและให้คำ�ปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
งบแสดงฐานะการเงินงบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 30 กันยายน 2567ณ วันที่ 30 กันยายน 2567

สถาบันวิจัยและให้คำ�ปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์สถาบันวิจัยและให้คำ�ปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
งบแสดงฐานะการเงินงบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 30 กันยายน 2567ณ วันที่ 30 กันยายน 2567
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สถาบันวิจัยและให้คำ�ปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์สถาบันวิจัยและให้คำ�ปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
งบแสดงผลการดำ เนินงานทางการเงินงบแสดงผลการดำ เนินงานทางการเงิน
ณ วันที่ 30 กันยายน 2567ณ วันที่ 30 กันยายน 2567
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สถาบันวิจัยและให้คำ�ปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์สถาบันวิจัยและให้คำ�ปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
งบกระแสเงินสดงบกระแสเงินสด
ณ วันที่ 30 กันยายน 2567ณ วันที่ 30 กันยายน 2567

สถาบันวิจัยและให้คำ�ปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์สถาบันวิจัยและให้คำ�ปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
หมายเหตุประกอบงบการเงินหมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ หรับปีที่สิ้นสุดวันที่ วันที่ 30 กันยายน 2567สำ หรับปีที่สิ้นสุดวันที่ วันที่ 30 กันยายน 2567

 หมายเหตุ  สารบัญ

� 1� � � ข้อมูลทั่วไป
� 2� � � เกณฑ์การจัดทำ�งบการเงิน
� 3� � � สรุปนโยบายบัญชีที่สำ�คัญ
 4   เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
 5   เงินลงทุนระยะสั้น
� 6� � � รายได้ค่าวิจัยค้างรับ
� 7� � � เงินค้ำ�ประกันสัญญา
� 8� � � เงินฝากธนาคารติดภาระค้ำ�ประกัน
� 9� � � ส่วนปรับปรุงอาคาร�และอุปกรณ์�-�สุทธิ
� 10� � � สินทรัพย์ไม่มีตัวตน-สุทธิ
 11   หนี้สินหมุนเวียนอื่น
� 12� � � ค่าบำ�รุงมหาวิทยาลัยค้างจ่าย-สุทธิ
 13   เจ้าหนี้ตามสัญญาเช่าทางการเงินระยะยาว-สุทธิ
 14   ทุน
� 15� � � ค่าใช้จ่ายบุคลากร
� 16� � � ค่าใช้สอย
� 17� � � ค่าวัสดุ
� 18� � � ค่าสาธารณรูปโภค
� 19� � � ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย
� 20� � � ค่าใช้จ่ายอื่น
� 21� � � ภาระผูกพัน
� 22� � � การตัดรายการในงบการเงินรวม
 23   การอนุมัติงบการเงิน
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สถาบันวิจัยและให้คำ�ปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์สถาบันวิจัยและให้คำ�ปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
หมายเหตุประกอบงบการเงินหมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ หรับปีที่สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567สำ หรับปีที่สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567
1.�ข้อมูลทั่วไป
� สถาบนัวจิยัและใหค้ำ�ปรกึษาแหง่มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร�์(สถาบนัวจิยั)�เดมิชือ่�สำ�นกังาน
ศนูยว์จิยัและให้คำ�ปรึกษาแหง่มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร�์ตัง้อยูท่ี�่อาคารอเนกประสงค�์1�ชัน้�7�เลขที�่
2�ถนนพระจนัทร�์แขวงพระบรมมหาราชวงั�เขตพระนคร�กรงุเทพมหานคร�จดัตัง้ขึน้ตามขอ้บงัคบั
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร�์วา่ดว้ยหลกัเกณฑแ์ละวิธกีารดำ�เนนิงานการให้บรกิารทำ�วจิยัและใหค้ำ�
ปรกึษา�โดยทำ�หนา้ทีด่ำ�เนินการรบัจา้งทำ�วจิยั�การใหค้ำ�ปรกึษา�และการใหบ้รกิารวชิาการอ่ืนแก่
ส่วนราชการหน่วยงานของรัฐ� องค์การพัฒนาเอกชน� หน่วยงานเอกชน� องค์กรระหว่างประเทศ�
หน่วยงานหรือองค์กรต่างประเทศ�หรือหน่วยงานหรือองค์กรอื่น
� งบการเงนิรวมของสถาบนัวจิยัและให้คำ�ปรกึษาแห่งมหาวทิยาลัยธรรมศาสตร�์และกองทนุยอ่ย�
ประกอบด้วย�งบการเงินของสถาบันวิจัย�งบการเงินของกองทุนทรัพย์สินทดแทนของสถาบันวิจัย�
และงบการเงินของกองทนุสวสัดกิารเจา้หนา้ทีส่ถาบนัวจิยั�มวีตัถุประสงคเ์พือ่รายงานฐานะการเงนิ
และผลการดำ�เนินงานภาพรวมของสถาบันวิจัย

2.�เกณฑ์การจัดทำ�งบการเงิน
� 2.1� รายงานการเงินฉบับนี้จัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชี
ภาครฐัท่ีกระทรวงการคลงักำ�หนดซึง่รวมถงึหลกัการและนโยบายการบัญชภีาครฐั�มาตรฐานการ
บัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐ� และแสดงรายการในรายงานการเงินตามมาตราฐาน
การบญัชภีาครฐั�เรือ่งการนำ�เสนอรายงานการเงินตามหนังสอืกระทรวงการคลัง�ท่ี�กค�0410.2/
ว15�ลงวันที่�4�กุมภาพันธ์�2563�และตามหนังสือกรมบัญชีกลางที่�กค�0410.2/2479�ลงวันที่�2�
ตุลาคม�2563
� 2.2�รายงานการเงินนี้จัดทำ�ขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิม�เว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นใน
นโยบายการบัญชี
� 2.3�รอบระยะเวลาบัญชีวันที่�1�ตุลาคมและสิ้นสุดวันที่�30�กันยายนของปีถัดไป�เช่นเดียวกับ
งบการเงินของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
� 2.4�สถาบันวิจัยได้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี�ฉบับที่�7�เรื่อง�งบกระแสเงินสด�ซึ่งเป็น
มาตรฐานการรายงานการเงินสำ�หรับกิจการที่มีส่วนได้เสียสาธารณะ
� 2.5� ในการจัดทำ�งบการเงินเพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายการ
บญัชภีาครฐัทีก่ระทรวงการคลังกำ�หนด�ฝา่ยบริหารของสถาบนัวจิยั�ตอ้งใช้การประมาณการและ
ข้อสมมติฐานหลายประการ�ซึ่งมีผลกระทบต่อจำ�นวนเงินที่เกี่ยวกับรายได้�ค่าใช้จ่าย�สินทรัพย์และ
หนีส้นิ�และการเปดิเผยขอ้มลูเกีย่วกบัสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิท่ีอาจเกดิข้ึน�ซึง่ผลท่ีเกดิข้ึนอาจแตกตา่งไป
จากจำ�นวนที่ได้ประมาณการไว้
� 2.6� เพื่อความสะดวกของผู้ใช้งบการเงินจึงได้มีการแปลงงบการเงินเป็นภาษาอังกฤษจาก
งบการเงินที่จัดทำ�เป็นภาษาไทย

3.�สรุปนโยบายบัญชีที่สำ�คัญ
� 3.1�เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
� เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด�หมายความรวมถึงเงินสดเงินฝากธนาคาร�และเงนิลงทนุ
ระยะส้ันกบัสถาบนัการเงนิ�ซึง่ถงึกำ�หนดจา่ยคืนภายในระยะเวลาไม่เกนิ�3�เดือนและปราศจากภาระ
ผูกพัน
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3.�สรุปนโยบายบัญชีที่สำ�คัญ�(ต่อ)
� 3.2�เงินลงทุนชั่วคราว
� �����เงินลงทุนชั่วคราว�หมายถึง�เงินฝากธนาคารประเภทประจำ�ที่จะครบกำ�หนดชำ�ระ
ภายใน�12�เดือนและปราศจากภาระ�ผูกพัน
� 3.3�ลูกหนี้เงินยืมวิจัย
� �����ลูกหนี้เงินยืมวิจัยแสดงตามยอดจำ�นวนเงินที่ผู้วิจัยยืมทดลองเพื่อใช้ในการวิจัยจาก
สถาบันวิจัย 
� 3.4�รายได้ค่าวิจัยค้างรับ
� �����รายได้ค่าวิจัยค้างรับหมายถึงลูกหนี้การค้าแสดงตามมูลค่าที่จะได้รับตามใบแจ้งหนี้หัก
ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ�(ถ้ามี)
� 3.5�วัสดุคงเหลือ
� �����วัสดุคงเหลือ�แสดงในราคาทุน�โดยวิธีเข้าก่อน-�ออกก่อน�หรือมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้
รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ำ�กว่า�
� 3.6�ส่วนปรับปรุงอาคาร�อุปกรณ์�และค่าเสื่อมราคา
� �����ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์�แสดงในราคาทุนเดิมภายหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสม�
ซึ่งค่าเสื่อมราคาคำ�นวณโดยวิธีเส้นตรง�ตามอายุการใช้งานโดยประมาณของสินทรัพย์�ดังต่อไป
นี้

� � � � ส่วนปรับปรุงอาคาร� � 10��� � ปี
� � � � เครื่องใช้สำ�นักงาน   5     ปี
� � � � ครุภัณฑ์� � � � 5���� � ปี

� กำ�ไรและขาดทุนจากการจำ�หน่ายกำ�หนดโดยเปรียบเทียบสิ่งตอบแทนที่ได้รับกับราคาตาม
บัญชี�และรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายดำ�เนินงาน
� รายจ่ายเกี่ยวกับการต่อเติม�การต่ออายุ�หรือการปรับปรุงสินทรัพย์ให้ดีขึ้น�ซึ่งทำ�ให้ราคา
เปลี่ยนแทนในปัจจุบันของ�สินทรัพย์เพิ่มขึ้นอย่างเป็นสาระสำ�คัญจะรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์�
ส่วนค่าซ่อมแชมและค่าบำ�รุงรักษารับรู้เป็น�ค่าใช้จ่ายในรอบระยะเวลาบัญชีที่เกิดขึ้น
� 3.7�สินทรัพย์ไม่มีตัวตน�และค่าตัดจำ�หน่าย
� �����สินทรัพย์ไม่มีตัวตน�ประกอบด้วย�โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่จ้างพัฒนาของระบบต่างๆ
ของสถาบันวิจัย�แสดงในราคาทุนหัก�ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม�ซึ่งค่าตัดจำ�หน่ายคำ�นวณโดยวิธีเส้น
ตรง�ตามอายุการใช้งานโดยประมาณของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน�5�ปี
� 3.8�เจ้าหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน
� �����เจ้าหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน�เป็นหนี้สินจากสัญญาเช่าซื้อสินทรัพย์บันทึกสัญญาเช่า
การเงินซึ่งได้รับโอนผลตอบแทนและความเสี่ยงส่วนใหญ่ของการเป็นเจ้าของทรัพย์สินเป็นสัญญา
เช่าการเงิน�โดยบันทึกราคายุติธรรมของทรัพย์สินที่เช่า�ณ�วันที่เริ่มต้นของสัญญาเช่าเป็น
สินทรัพย์พร้อมกับภาระหนี้สินที่จะต้องจ่ายค่าเช่าในอนาคต�(หักส่วนที่เป็นดอกเบี้ย)�เป็นหนี้สิน
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3.�สรุปนโยบายบัญชีที่สำ�คัญ�(ต่อ)
� 3.9�สัญญาเช่าดำ�เนินงาน
� �����สถาบนัวจิยัรบัรูจ้ำ�นวนเงนิทีจ่า่ยตามสญัญาเชา่ดำ�เนินงานเป็นค่าใชจ้า่ยตามวธีิเสน้ตรง
ตลอดอายุสัญญาเช่า 
� 3.10�ประมาณการหนี้สิน�
� �������สถาบันวิจัยจะบันทึกประมาณการหนี้สินเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ของการเกิด
ภาระผูกพัน� ในปัจจุบันตามกฎหมายหรือจากการอนุมานอันเป็นผลสืบเนื่องมาจากเหตุการณ์ใน
อดตี�ภาระผกูพนัดงักลา่วคาดวา่จะสง่ผลให้ตอ้งเกดิการไหลออกของทรพัยากรเพือ่จา่ยชำ�ระภาระ
ผูกพันและจำ�นวนที่ต้องจ่ายสามารถประมาณการได้อย่างเชื่อถือ�รายจ่ายที่จะได้รับ�คืนบันทึกเป็น
สนิทรพัยแ์ยกต่างหาก�กต็อ่เมือ่การไดร้บัคนืคาดวา่จะได้รบัอยา่งแนน่อน�เมือ่ไดจ้า่ยชำ�ระประมาณ
การหนี้สินไปแล้ว
� 3.11�การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย
� ������สถาบันวิจัยรับรู้รายได้และค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์คงค้าง
� 3.12�การตัดรายการระหว่างกัน
� � � � � � � �ยอดคงค้างระหว่างสถาบันวิจัยและกองทุนย่อย�รายรับและรายจ่ายระหว่างกันที่มี
สาระสำ�คัญได้ถูกตัดออกจากงบการเงินรวมนี้แล้ว
� 3.13�รายได้สูงกว่าค่าใช้จ่าย
� ������ที่ประชุมคณะกรรมการอำ�นวยการสถาบันวิจัย�ครั้งที่�3�วันที่�25�กรกฎาคม�2565�
มีมติให้โอนบัญชีรายได้สูงกว่าค่าใช้จ่ายสุทธิประจำ�ปีไปเป็นค่าบำ�รุงมหาวิทยาลัยค้างจ่าย�เพื่อมิให้
รายได้สูงกวา่คา่ใชจ้า่ยสทุธถิกูเกบ็สะสมในงบการเงนิสถาบนัวจิยัและแตล่ะกองทนุยอ่ย�สถาบนัวจิยั
มีนโยบายจ่ายคืนเงินค่าบำ�รุงมหาวิทยาลัยค้างจ่ายของสถาบันวิจัยและกองทุนย่อยในแต่ละงวดปี
ตามมติคณะกรรมการอำ�นวยการสถาบันวิจัยที่เกี่ยวข้อง
� ������และจากมติที่ประชุมคณะกรรมการอำ�นวยการสถาบันวิจัย�ครั้งที่�4�วันที่�31�ตุลาคม�
2565� ได้กำ�หนดให้สถาบันวิจัยดำ�เนินการปิดรายได้สูงกว่า� (ต่ำ�กว่า)� ค่าใช้จ่ายจากงบแสดงผล
การดำ�เนนิงานทางการเงนิแตล่ะเดอืนโอนคา่บำ�รุงมหาวทิยาลยัคา้งจา่ยของสถาบนัวจิยัและกองทนุ
ย่อย�เริ่มในปีงบประมาณ�2566�เป็นต้นไป
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สำ หรับปีที่สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567สำ หรับปีที่สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567

สถาบันวิจัยและให้คำ�ปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์สถาบันวิจัยและให้คำ�ปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
หมายเหตุประกอบงบการเงินหมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ หรับปีที่สิ้นสุดวันที่ วันที่ 30 กันยายน 2567สำ หรับปีที่สิ้นสุดวันที่ วันที่ 30 กันยายน 2567
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สถาบันวิจัยและให้คำ�ปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์สถาบันวิจัยและให้คำ�ปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
หมายเหตุประกอบงบการเงินหมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ หรับปีที่สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567สำ หรับปีที่สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567

สถาบันวิจัยและให้คำ�ปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์สถาบันวิจัยและให้คำ�ปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
หมายเหตุประกอบงบการเงินหมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ หรับปีที่สิ้นสุดวันที่ วันที่ 30 กันยายน 2567สำ หรับปีที่สิ้นสุดวันที่ วันที่ 30 กันยายน 2567
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สถาบันวิจัยและให้คำ�ปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์สถาบันวิจัยและให้คำ�ปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
หมายเหตุประกอบงบการเงินหมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ หรับปีที่สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567สำ หรับปีที่สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567

สถาบันวิจัยและให้คำ�ปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์สถาบันวิจัยและให้คำ�ปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
หมายเหตุประกอบงบการเงินหมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ หรับปีที่สิ้นสุดวันที่ วันที่ 30 กันยายน 2567สำ หรับปีที่สิ้นสุดวันที่ วันที่ 30 กันยายน 2567
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สถาบันวิจัยและให้คำ�ปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์สถาบันวิจัยและให้คำ�ปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
หมายเหตุประกอบงบการเงินหมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ หรับปีที่สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567สำ หรับปีที่สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567

สถาบันวิจัยและให้คำ�ปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์สถาบันวิจัยและให้คำ�ปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
หมายเหตุประกอบงบการเงินหมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ หรับปีที่สิ้นสุดวันที่ วันที่ 30 กันยายน 2567สำ หรับปีที่สิ้นสุดวันที่ วันที่ 30 กันยายน 2567
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รายนามนักวิจัยที่ดำ�เนินโครงการผ่านรายนามนักวิจัยที่ดำ�เนินโครงการผ่าน
สถาบันปีงบประมาณ�2567สถาบันปีงบประมาณ�2567

คณะเศรษฐศาสตร์

ผู้ช่วยศาสตราจารย์�ดร.�เกียรติอนันต์�ล้วนแก้ว
ผู้ช่วยศาสตราจารย์�ดร.�เฉลิมพงษ์�คงเจริญ
ผู้ช่วยศาสตราจารย์�ดร.�เณศรา�สุขพานิช
ผู้ช่วยศาสตราจารย์�ดร.�ดวงมณี�เลาวกุล
ผู้ช่วยศาสตราจารย์�ดร.�ถิรภาพ�ฟักทอง
ผู้ช่วยศาสตราจารย์�ดร.�ประชา�คุณธรรมดี
ผู้ช่วยศาสตราจารย์�ดร.�พงษ์ธร�วราศัย
ผู้ช่วยศาสตราจารย์�ดร.�ลอยลม�ประเสริฐศรี
ผู้ช่วยศาสตราจารย์�ดร.�ศุภชัย�ศรีสุชาติ
ผู้ช่วยศาสตราจารย์�ดร.�อนันต์�ภาวสุทธิไพศิฐ
ผู้ช่วยศาสตราจารย์�ดร.�อลงกรณ์�ธนศรีธัญญากุล
รองศาสตราจารย์�ดร.�พีระ�เจริญพร
อาจารย์�ดร.�วินัย�หอมสมบัติ

คณะวิศวกรรมศาสตร์

ผู้ช่วยศาสตราจารย์�ปาริชาต�ชื่นวัฒนกุล
ผู้ช่วยศาสตราจารย์�ดร.�กฤดายุทธ์�ชมภูมิ่ง
ผู้ช่วยศาสตราจารย์�ดร.�จินตหรา�ลาวงศ์เกิด
ผู้ช่วยศาสตราจารย์�ดร.�ชนะชัย�ทองโฉม
ผู้ช่วยศาสตราจารย์�ดร.�ปิยะ�เตชะธีราวัฒน์
ผู้ช่วยศาสตราจารย์�ดร.�พิศาล�แก้วประภา
ผู้ช่วยศาสตราจารย์�ดร.�ศุภกิจ�พฤกษอรุณ
ผู้ช่วยศาสตราจารย์�ดร.�สวัสดิ์�ภาระราช
รองศาสตราจารย์�ดร.�ไชยณรงค์�จักรธรานนท์
รองศาสตราจารย์�ดร.�ธีร�เจียศิริพงษ์กุล
รองศาสตราจารย์�ดร.�นพพร�ลีปรีชานนท์
รองศาสตราจารย์�ดร.�บุรฉัตร�ฉัตรวีระ
รองศาสตราจารย์�ดร.�ไพรัช�อุศุภรัตน์
รองศาสตราจารย์�ดร.�ภัทรเดช�วิชญางกูร
รองศาสตราจารย์�ดร.�มาลี�สันติคุณาภรณ์
รองศาสตราจารย์�ดร.�วริษฐ์�วิปุลานุสาสน์
รองศาสตราจารย์�ดร.�สายันต์�ศิริมนตรี
รองศาสตราจารย์�ดร.�หาญพล�พึ่งรัศมี
รองศาสตราจารย์�ดร.�อภิวัฒน์�มุตตามระ
รองศาสตราจารย์�ดร.�อุรุยา�วีสกุล
ศาสตราจารย์�ดร.�จาตุรงค์�ตันติบัณฑิต
ศาสตราจารย์�ดร.�นคร�ภู่วโรดม
ศาสตราจารย์�ดร.�นุรักษ์�กฤษดานุรักษ์
ศาสตราจารย์�ดร.�วิโรจน์�บุญญภิญโญ
ศาสตราจารย์�ดร.�สัญญา�มิตรเอม
อาจารย์วัชระ�อมศิริ

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

ผู้ช่วยศาสตราจารย์�ชัยณรงค์�เกษามูล
ผู้ช่วยศาสตราจารย์�เบญจมาศ�ตุลยนิติกุล
ผู้ช่วยศาสตราจารย์�อรรถวุฒิ�วงศ์ประดิษฐ์
ผู้ช่วยศาสตราจารย์�ดร.�ปกป้อง�ส่องเมือง
ผู้ช่วยศาสตราจารย์�ดร.�วรวรรณ�ดีอัซ�การ์บาโย
ผู้ช่วยศาสตราจารย์�ดร.�วิลาวรรณ์�เชื้อบุญ
ผู้ช่วยศาสตราจารย์�ดร.�วิลาวัณย์�ภมรสุวรรณ
รองศาสตราจารย์�ดร.�กิตติพงศ์�ไชยนอก
รองศาสตราจารย์�ดร.�ชนาธิป�สามารถ
รองศาสตราจารย์�ดร.�ชิราวุฒิ�เพชรเย็น
รองศาสตราจารย์�ดร.�ดุสิต�อธินุวัฒน์
รองศาสตราจารย์�ดร.�ธนาธร�ทะนานทอง
รองศาสตราจารย์�ดร.�ธนิท�เรืองรุ่งชัยกุล
รองศาสตราจารย์�ดร.�ศรุต�อำ�มาตย์โยธิน
รองศาสตราจารย์�ดร.�สุเพชร�จิรขจรกุล
รองศาสตราจารย์�ดร.�แสงดาว�วงค์สาย
อาจารย์�ดร.�ณัฐฐา�แสงนรินทร์�เหมจินดา

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมือง

ดร.�พรพิมล�วิญญูชาคริต
ผู้ช่วยศาสตราจารย์�ดร.�สุรพิชย์�พรหมสิทธิ์
รองศาสตราจารย์�ดร.�กองกูณฑ์�โตชัยวัฒน์
รองศาสตราจารย์�ดร.�ชุมเขต�แสวงเจริญ
รองศาสตราจารย์�ดร.�ดารณี�จารีมิตร
รองศาสตราจารย์�ดร.�บัณฑิต�ลิ้มมีโชคชัย
รองศาสตราจารย์�ดร.�พีรดร�แก้วลาย
รองศาสตราจารย์�ดร.�ภาวิณี�เอี่ยมตระกูล
รองศาสตราจารย์�ดร.�วิจิตรบุษบา�มารมย์
อาจารย์�ดร.�ชัญญรัชต์�นิธิธีรพัชร์

วิทยาลัยสหวิทยาการ

ผู้ช่วยศาสตราจารย์�เพ็ญศิริ�พันพา
ผู้ช่วยศาสตราจารย์�ดร.�ธันยพร�สุนทรธรรม
ผู้ช่วยศาสตราจารย์�ดร.�รัชฎา�คงคะจันทร์
รองศาสตราจารย์�พ.ต.ต.ดร.ชวนัสถ์�เจนการ
รองศาสตราจารย์�ดร.�ธัชเฉลิม�สุทธิพงษ์ประชา
รองศาสตราจารย์�ดร.�พิทยา�สุวคันธ์
อาจารย์�ดร.�ทวีวัฒน์�เหลืองวิริยะ

คณะนิติศาสตร์

ผู้ช่วยศาสตราจารย์�ดร.�รณกรณ์�บุญมี
ผู้ช่วยศาสตราจารย์� ดร.� วริษา� องสุพันธ์กุล 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์�กิตติพงศ์�กมลธรรมวงศ์
รองศาสตราจารย์�ดร.�จารุประภา�รักพงษ์
รองศาสตราจารย์�ดร.�นิรมัย�พิศแข�มั่นจิตร
รองศาสตราจารย์�ดร.�ปกป้อง�ศรีสนิท
รองศาสตราจารย์�ดร.�มาตาลักษณ์�เสรเมธากุล
รองศาสตราจารย�์ดร.�สมเกยีรต�ิวรปญัญาอนันต์
ศาสตราจารย์�ณรงค์�ใจหาญ
ศาสตราจารย์�ดร.�สมคิด�เลิศไพฑูรย์
อาจารย์ชวิน�อุ่นภัทร
อาจารย์�ดร.�จุฑามาศ�ถิระวัฒน์
อาจารย์�ดร.���ภาคภูมิ�โลหวริตานนท์

คณะรัฐศาสตร์

ผู้ช่วยศาสตราจารย์�ดร.�ชาย�ไชยชิต
รองศาสตราจารย์�ดร.�กมลพร�สอนศรี
รองศาสตราจารย์�ดร.�วสันต์�เหลืองประภัสร์
รองศาสตราจารย์�ดร.�ศิกานต์�อิสสระชัยยศ
รองศาสตราจารย์�ดร.�สุนิดา�อรุณพิพัฒน์
รองศาสตราจารย์�ดร.�สุนิสา�ช่อแก้ว
ศาสตราจารย์�ดร.�ศุภสวัสดิ์�ชัชวาลย์
ศาสตราจารย์�ดร.�อรรถกฤต�ปัจฉิมนันท์

คณะวารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชน

ผู้ช่วยศาสตราจารย์�ดร.�ชวพร�ธรรมนิตยกุล
ผู้ช่วยศาสตราจารย์�ดร.�โมไนยพล�รณเวช
ผู้ช่วยศาสตราจารย์�ดร.�อัจฉรา�ปัณฑรานุวงศ์
รองศาสตราจารย์�ดร.�พรทิพย์�พิมลสินธุ์
รองศาสตราจารย์�ดร.�วิไลวรรณ�จงวิไลเกษม
อาจารย์�ดร.�คันธิรา�ฉายาวงศ์

สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร

ผู้ช่วยศาสตราจารย์�ดร.�ศศิพร�อุษณวศิน
รองศาสตราจารย์�ดร.�ธีรยุทธ�โหรานนท์
รองศาสตราจารย์�ดร.�สริญพัศร์�กรวัชร์ธนกิตติ์
ศาสตราจารย์�ดร.�สมนึก�ตั้งเติมสิริกุล

คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี

ผู้ช่วยศาสตราจารย์�จิตตาภรณ์�ศรีบุญจิตต์
ผู้ช่วยศาสตราจารย์�ดร.�กฤษณ์�ปัทมะโรจน์
ผู้ช่วยศาสตราจารย์�ดร.�คมน์�พันธรักษ์
ผู้ช่วยศาสตราจารย์�ดร.�ชูชาติ�เตชะโพธิวรคุณ
ผู้ช่วยศาสตราจารย์�ดร.�นพพร�เรืองวานิช
ผู้ช่วยศาสตราจารย์�ดร.�ปาริฉัตร�จันโทริ
ผู้ช่วยศาสตราจารย์�ดร.�พาณุวงศ์�คัมภิรารักษ์
ผู้ช่วยศาสตราจารย์�ดร.�ลภินี�โกศลบุญ
ผู้ช่วยศาสตราจารย์�ดร.�สมบูรณ์�กุลวิเศษชนะ
รองศาสตราจารย์�รมิดา�พัชราวนิช
รองศาสตราจารย์�ดร.�จตุรงค์�นภาธร
รองศาสตราจารย์�ดร.�ธนวัต�ลิมป์พาณิชย์กุล
รองศาสตราจารย์�ดร.�ปัญญา�อิสระวรวาณิช
รองศาสตราจารย์�ดร.�วรพนธ์�วัฒนาธร
รองศาสตราจารย์�ดร.�สันติชัย�คชรินทร์
รองศาสตราจารย์�ดร.�สุรัตน์�ทีรฆาภิบาล
รองศาสตราจารย์�ดร.�อลิสรา�ชรินทร์สาร
ศาสตราจารย์�วิทวัส�รุ่งเรืองผล
ศาสตราจารย์�ดร.�นภดล�ร่มโพธิ์
ศาสตราจารย์�ดร.�รุธิร์�พนมยงค์
ศาสตราจารย์�ดร.�อาณัติ�ลีมัคเดช

คณะศิลปกรรมศาสตร์

ผู้ช่วยศาสตราจารย์�ดร.�วุฒิไกร�ศิริผล
ผู้ช่วยศาสตราจารย์�ดร.�อนุชา�ทีรคานนท์

คณะศิลปศาสตร์

ผู้ช่วยศาสตราจารย์�ดร.�พิพัฒน์�กระแจะจันทร์
รองศาสตราจารย์�ดนัย�ปรีชาเพิ่มประสิทธิ์
รองศาสตราจารย์�ดร.�ทรงชัย�ทองปาน

วิทยาลัยพัฒนศาสตร์�ป๋วย�อึ๊งภากรณ์

ดร.�กฤษณะ�โชติรัตนกมล
นายเศรษฐภูมิ�บัวทอง
ผู้ช่วยศาสตราจารย์�ดร.�กนกวรา�พวงประยงค์
ผู้ช่วยศาสตราจารย์�ดร.�สานิตย์�หนูนิล
อาจารย์�ดร.�ณัฐวิคม�พันธุ�วงศ์�ภักดี�
อาจารย์�ดร.�ศิญาณี�หิรัญสาลี
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คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์

ผู้ช่วยศาสตราจารย์�รณรงค์�จันใด
ผู้ช่วยศาสตราจารย์�อารีรัตน์�อดิศัยเดชรินทร์
ผู้ช่วยศาสตราจารย์�ดร.�ประภาภรณ์�ติวยานนท์�
มงคลวนิช
ผู้ช่วยศาสตราจารย์�ดร.�ปรินดา�ตาสี
รองศาสตราจารย์�ดร.�เสาวธาร�โพธิ์กลัด
รองศาสตราจารย์�ดร.�อัจฉรา�ชลายนนาวิน
อาจารย์�ดร.�วัชระ�เพชรดิน

สถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย์

ศาสตราจารย์�ดร.�ธีระ�สินเดชารักษ์

สำ�นักงานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีชั้นสูง

นายอภิภู�อริยชยุต

คณะสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา

ผู้ช่วยศาสตราจารย์�ดร.�เทียมสูรย์�สิริศรีศักดิ์

คณะสาธารณสุขศาสตร์

ผู้ช่วยศาสตราจารย์�ดร.�ธีรพันธ์�แก้วดอก

คณะพยาบาลศาสตร์

ผู้ช่วยศาสตราจารย์�ดร.�พัชรพร�แก้ววิมล
รองศาสตราจารย์�ดร.�จิณพิชญ์ชา�สาธิยมาส

คณะเภสัชศาสตร์

ผู้ช่วยศาสตราจารย์�ดร.เภสัชกรหญิง�ตวงรัตน์�โพธะ
อาจารย์�ดร.�เภสัชกรหญิงอรภา�สกุลพาณิชย์

วิทยาลัยนวัตกรรม

ผู้ช่วยศาสตราจารย์�ระวีวรรณ�ทรัพย์อินทร์
ผู้ช่วยศาสตราจารย์�ดร.�ชยกฤต�อัศวธิตานนท์
ผู้ช่วยศาสตราจารย์�ดร.�อัจฉรา�ภูอ่าง
รองศาสตราจารย์�ดร.�จิรพล�สังข์โพธิ์
รองศาสตราจารย์�ดร.�ชัยวัฒน์�อุตตมากร
รองศาสตราจารย์�ดร.�ศราวุธ�แรมจันทร์
รองศาสตราจารย์�ดร.�อรพรรณ�คงมาลัย
อาจารย์�ดร.�มานิต�สาธิตสมิตพงษ์

รายนามนักวิจัยที่ดำ�เนินโครงการผ่านรายนามนักวิจัยที่ดำ�เนินโครงการผ่าน
สถาบันปีงบประมาณ�2567�(ต่อ)สถาบันปีงบประมาณ�2567�(ต่อ)

QUALITY MATTERS, ALWAYSQUALITY MATTERS, ALWAYS
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